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Negli ultimi mesi dello scorso 2018, il dibattito interno alla cattedra catanese 

di diritto internazionale, ed anche alla nostra redazione, si è sviluppato attorno 

all’idea di Knowledge Management, espressione con la quale si indicano quelle  strategie 

di sviluppo e gestione della conoscenza all’interno delle organizzazioni complesse 

(specialmente, ma non solo le imprese) basate sull’ipotesi che qualunque momento 

di interazione umana, specie se esso si colloca all’interno di una esperienza dotata di 

un certo grado di stabilità, genera di per se stesso conoscenza e che questa cono-

scenza non deve essere dispersa, o peggio ignorata, ma piuttosto individuata e con-

divisa, in una parola “gestita”. 

 

Ciò può essere vero, a più forte ragione, quando l’organizzazione in questio-

ne esiste proprio al fine di creare conoscenza. In questi casi, quali quello appunto di 

una cattedra universitaria o di un ente di ricerca, la conoscenza che si produce di 

solito assume la veste di una conoscenza prodotta attraverso percorsi standardizzati 

e formalizzati (ad esempio la procedura per la pubblicazione di un lavoro scientifi-

co, o per la validazione di un progetto di ricerca). In realtà però, anche nei momenti 

intermedi di queste procedure formalizzate, o anche al di fuori di esse, una organiz-

zazione come quelle sopra descritte produce “conoscenza” che rischia di essere di-

spersa o ignorata proprio perché non si è calata nelle procedure previste. 

 

Per questa ragione, la cattedra si sta dotando di una strategia al riguardo, se-

condo un processo step by step che sta vagliando varie tecniche ed esperienze. Per 

cominciare si è deciso di avviare una strategia di Open Access Knowledge Management, 

basata sulla massima divulgazione di conoscenze, comunque e a qualunque fine 

prodotte, senza attendere che si concludano le procedure di validazione e formaliz-

zazione al fine di promuovere un dibattito il più ampio possibile proprio su idee 

anche allo stato embrionale. 

 

Ringraziamo dunque la nostra redattrice dott. ssa Maria Manuela Pappalardo, 

recentemente approdata all’importante traguardo del dottorato di ricerca (per il 

quale la redazione tutta si congratula) e il nostro direttore prof. Rosario Sapienza 

per aver aderito senza riserve al nostro invito, dando così, come si dice in questi ca-

si, il buon esempio.  

 

Questa prima uscita del 2019 presenta dunque spunti di attualità tratti dalle 

ricerche in corso presso la cattedra su svariati argomenti. 
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